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Ambiente e Desafios

» Democratizacao e ampliacao da participacao
social nos processos de gestao das politicas
publicas;

» PressOes da sociedade sobre governos para
otimizar processos, aumentar eficiencia na
administracao tributaria e melhorar a qualidade
dos gastos publicos;



Ambiente e Desafios

» Ambiente dinamico dificulta a um ator isolado
controlar 0S processos e acompanhar a
velocidade das mudancas;

» Malor complexidade exige Processos
administrativos mais flexiveis e integrados;

» Desenvolvimento tecnoldgico das comunicacoes,
iInteracdes virtuais em tempo real, redes de
gestao



Informacao de Custos para o Setor Publico

MODELO TEORICO

REFLEXOES




DIVERSIDADE DE PONTOS DE VISTA

 Objetivos - custo para otimizacao de resultados;
para melhoria de processos; para analise de
alternativas.

« Método de custeio - ABC — Custeio Baseado em
Atividades; custelo direto; custeio pleno.

« Obtencao dos dados - coleta nas unidades
organizacionais; utilizacao dos dados do Sistema de
Informacao Contabil.



DIVERSIDADE DE PONTOS DE VISTA

 Estrutura das contas - padronizacao Xx liberdade
total das unidades organizacionais.

* Integracdo a outros sistemas - orcamento publico
como ponto de partida do sistema de custos X a
contabilidade orcamentaria nao fornece os dados
necessarios ao sistema de custos.



ORCAMENTO PUBLICO E O MODELO

DE DECISAO GOVERNAMENTAL



ORCAMENTO PUBLICO NO BRASIL

* Principios gue nortearam a Constituicido de 1988:

* recuperacao das prerrogativas do Legislativo para
dispor sobre matéria orcamentaria;

 unificacao orcamentaria,

* Integracao entre plano e orcamento.



INTEGRACAO ENTRE PPA, LDO E LOA
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Modelo de Integracao

Decisao / Plano / Orcamento / Execucao / Avaliacéao
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CONTABILIDADE PUBLICA

X
CUSTOS




DefinicOes Conceituais
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Conceitos - Ajustes Contabeis

A variavel financeira

Contab”ld?d.e _ (Despesa Liquidada + Inscrigdo em RP ndo-proc.)
Orcamentaria

(-) Despesa Executada por inscricdo em RP ndo-processados
_ (+) Restos a Pagar Liquidados no Exercicio
Al USteS, ) (-) Despesas de Exercicios Anteriores
Orcamentarios (=) Formagéao de Estoques
(-) Concessao de Adiantamentos
(-) Investimentos / Inversdes Financeiras / Amortizagédo da Divida
Despesa ap0s ajustes orgcamentarios
) (+) Consumo de Estoques
Ajustes (+) Despesa Incorrida de Adiantamentos

Patrimoniai . .
a ontais (+) Depreciacao / Exaustdo / Amortizacéo

Despesa apés ajustes patrimoniais

Patrimonial



GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS




GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Relacionamento entre Determinantes de Custo, Recursos, Atividades e Objetos de Custo

DETERMINANTES DE CUSTO

atividades e os recursos necessarios para executa-las

= Escala

= Escopo

= Experiéncia

= Tecnologia
=Complexidade
=Modelo de Gestao
=Estrutura de Capital

= Participagéo

= Admin. Qual. Total

= Utilizacao Capacidade instalada
= Layout da fabrica
=Configuracdo do produto

= Ligagbes na cadeia de valor

= Competéncias e habilidades

= Capacidade de aprendizagem

 Centro de Resultado etc

Objetos de custo: Produto, Linha de Produto. Cliente, Area de Responsabilidade

Desenho de
produtos

Direcionadores
de Custo dos

Pessoal Recursos

_ Treinamento
Tecnologia

Usinagem

Atividade

Maquinas
(consumo)

. Montagem
Materials

Gerenciamento

Direcionadores
@® de Custode
Atividades

Medidas
de
Atividade
(produto




Sistema de Informacao de Custo para o
Setor Publico

Modelagem




SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

« OBJETIVOS

 prover informacoes que auxiliem a tomada de decisao
do gestor publico, bem como o controle e a avaliacéo
da eficiéncia, eficacia e da efetividade relativos aos
programas em execucao ou ja executados.

 LIMITES

 coligir, mensurar, resumir e relatar apenas dados
Internos as entidades governamentais.



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

« Sistema de Acumulacao
» Custo dos projetos - por ordem

» Custo das atividades — por processo



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

« Sistema de Custeio (modelo de mensuracao)
« Custo orcado/ estimado
e Custo padrao

e Custo historico



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

Método de Custeio

 Custeio Direto - metodo que aloca todos 0s custos
- fixos e variaveis - diretamente a todos o0s objetos
de custo sem qualguer tipo de rateio ou
apropriacao.



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

 Custeio Direto - Justificativa

 Permite acompanhar o desempenho dos gestores e
das politicas publicas sem as interminaveis discussodes
a respeito dos custos gerais transferidos.

* Relacéo custo beneficio da informacéo.

« Esta entranhado no sistema de planejamento/
orcamento/ contabilizacao do setor publico.



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

« Custelio por atividades no setor publico

* Nada impede que 6rgaos especificos, a partir das
iInformacdes extraidas do sistema de informacéao
contabil gerencial, construam modelos especificos de
analise e gerenciamento de seus custos, seguindo o
modelo ABC/ABM.



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

« (Gestao por Resultados

* O sistema de custos facilita a aplicacao da gestao por
resultados no setor publico. Basta calcular a receita
econOmica por 6rgao, programa ou atividade e
confronta-la com os custos diretos.



SISTEMA DE CUSTOS DO SETOR PUBLICO

RELACIONAMENTO: Politicas Publicas, Recursos, Atividades e Objetos de Custo

POLITICAS PUBLICAS

“PPA

= DO
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=RECURSOS
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= PESSOAL

= MATERIAL E
SERVICOS

=EQUIPAMENTOS

determinam os programas, as atividades e os recursos para
executa-las
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Sistema de Informacé&o de Custos: um Datawarehouse

Variavel
Fisica

Objeto de Custo
Q SlGPlan - Orgao
Ssteny de Informacles Gerencas e de Plane)aments 3 Pl’ogl’ama
« Agao
Variavel Variavel SiStema de
Financeira Fisica o o i
s D= — Informacao - Relatorios

dgo Recwursos Mumanos

de Custos
Exemplos:

* Custo do orgao;

> * Custo dos programas;
Variavel

| Financeira
* Custo Unitario (produtos das agoes).

Custo = Variavel financeira

Variavel fisica



Sistema de Custos no Setor Publico

Modelo Aplicado (Adm Publica Federal)

Processo de Implantacao
(Adm Publica Federal)




CICLO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Seminarios Oficinas Reflexoes Trabalhos

Processo de
Planejamento
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Ciclo de
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Fone (61) 3316 7210

uniao@tcu.cov.br

ANO XXV =« N°115 « QUINTA-FEIRA, 8/7/2010

Ministro da Fazenda apresenta sistema
de custos do governo federal ao TCU

O ministro Benjamin Zymler, no exercicio
da Presidéncia, recebeu ontem a visita do ministro
interino da Fazenda. Nelson Machado, que anunciou
a conclusdo do desenvolvimento e a homologacao
do sistema de custos das despesas publicas. Previsto
na Lei de Responsabilidade Fiscal e batizado como
Sistema de Informacodes de Custos do Governo Fe-
deral (SIC), o sistema atende recomendacao do TCU
no relatoério das contas do governo de 2004.

O programa, desenvolvido pelo Servico Fe-
deral de Processamento de Dados (Serpro), € um
sistema de apoio a gestdo. a ser utilizado tanto pelos
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